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MEMORIAL DESCRITIVO
PROF. DR. RICARDO FOUAD RABAHI

Candidato a Direcao-Geral do IFG Campus Senador Canedo
Quadriénio 2025-2029

Meu nome € Ricardo Fouad Rabahi. Sou engenheiro
mecdnico, formado pela Universidade Federal de
Uberlandia (1992), mestre (2010) e doutor (2015) em
Engenharia Mecdnica/Ciéncias Mecdnicas pela
Universidade de Brasilia. Ao longo da minha trajetoriq,
dedico-me & docéncia, a pesquisa aplicada e a gestdo
institucional no d&mbito da educacgdo publica e tecnoldgica.
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ATUACAO PROFISSIONAL NO IFG
DOCENCIA E COORDENAGAO

. Professor Efetivo (2015—presente): Dedicacdo exclusiva
ao |IFG, ministrando disciplinas em tecnologia dos
materiais, processos de fabricagcdo, manufatura
assistida por computador, soldagem, desenho técnico,
dentre outras.

. Coordenador do Curso Técnico Integrado ao Ensino
Médio em Mecdanica (2015-2020; 2023-presente):
Conducao de reformulagoes curriculares,
implementacdo de praticas integradoras e
fortalecimento da articulagdo com o setor produtivo.
Participacdo em comissdes de revisdo do PPC,
alinhando o curso as diretrizes do MEC.

- Representante Local de Relagdes Internacionais:
Promoc¢do de intercdmbios e parcerias académicas.

. Participagdo em Comissoes, Féruns e Conselhos:
participacdo ativa nas diversas atividades inerentes aos
cargos ocupados, bem como em comissdes e foruns de
discussdes, como jornada de trabalho docente e foruns
de debate sobre diretrizes institucionais.




MEMORIAL DESCRITIVO
PROF. DR. RICARDO FOUAD RABAHI

ATUACAO PROFISSIONAL NO IFG
GESTAO E INOVACAO

- Diretor-Geral do Polo de Inovagcdo EMBRAPII IFG -
Eficiéncia Energética (2020-2023): Implantacdo e
estruturacdo do Polo de Inovacdo, Lideranca em
projetos de P&D&l com industria, ampliando a
transferéncia de tecnologia e fortalecendo parcerias
institucionais.

- Presidente do NDE da Engenharia de Producgdo:
Contribuicdo para a estruturacdo e consolidagdo
institucional do curso de graduacdo Bacharelado em
Engenharia de Produg¢do

. Supervisor do Laboratério de Prototipagem: Comissdo
responsavel pela elabora¢cdo do regulamento e pela
implantacdo do Centro de Referéncia e Pesquisa e
Inovagdo do IFG (CiteLab) (2020-2022) - Eixo de Design
Factory. Responsavel pela aquisicdo dos equipamentos
e mobilidrios para o eixo.




MEMORIAL DESCRITIVO
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EXPERIENCIA EM GESTAO PUBLICA E SOCIAL

. Secretdrio Municipal de Industria, Comércio, Ciéncia e
Tecnologia — Prefeitura de Aparecida de Goidnia:
Organizacdo e otimizagcdo de parques e distritos
empresariais; captacdo de empresas; planejamento
estratégico que resultou em crescimento significativo na
economia do municipio.

. Superintendente de Desenvolvimento Industrial:
Expansdo de espagos publicos e atragcdo de
investimentos.

. Diretor do CEMEI Jodo Palestino (2007-2011):
Construcdo de dois CEMEIs com recursos de doacgdes e
trabalho  voluntdrio; parceria institucional para
disponibilizagcdo de servidores municipais.
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PRODUCAO ACADEMICA E ORIENTACAO
CIENTIFICA

. Coordenacdo e orientagdo de projetos de iniciagcdo
cientifica em sustentabilidade, reaproveitamento de
materiais, ensaios mecdnicos e impressdo 3D, gerando
solugcdes aplicaveis ao setor industrial.

. Participagcdo ativa em projetos de apoio a crise
pandémica (producdo de mais de 2.000 Face Shields e
recuperacdo de respiradores mecanicos).

. Desenvolvimento de tecnologia para pequenas
propriedades rurais em colaboragdo com outros campi.

- Coordenacdo de cursos de extensdo em Estruturas
Metdlicas, incluindo primeiro curso FIC ofertado em
Cdampus parceiro.

http://lattes.cnpq.br/9411839968480969
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MEMORIAL DESCRITIVO
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MOTIVACAO PARA A CANDIDATURA

Candidato-me & Diregcdo-Geral do Cdampus Senador
Canedo movido pela convicgdo no poder transformador da
educacgdo publica e na gestdo participativa. Proponho:

. Gestdo Democratica: Decisdes fundamentadas no
diglogo com a comunidade académica.

- Inovagdo e Transparéncia: Modernizagdo de processos
e fortalecimento de indicadores de desempenho.

. Integragcdo Ensino-Pesquisa—Extensdo: Promoc¢do de
projetos que envolvam atividades multidisciplinares e
laboratérios de inovagdo.

- Valorizacdo das Pessoas: Investimento continuo na
formacdo e na qualidade de vida de servidores e
estudantes.

- Ambiente de trabalho: Construgcdo de um ambiente de
trabalho saudavel.

Acredito que, juntos, podemos consolidar o IFG — Cdmpus
Senador Canedo como referéncia em educacgdo publica,
gerando impacto social e econémico em Senador Canedo
e Regido Metropolitana de Goidnia.




APRESENTACAO DO

PLANO DE GESTAO

Este plano de gestdo apresenta as diretrizes e as propostas
para uma administracdo pautada por preceitos
democrdaticos, participativa, eficiente e inovadora no
Cdmpus Senador Canedo do Instituto Federal de Goids
(IFG). Considerando as atribuicdes regimentais da Dire¢cdo-
Geral, este documento foi elaborado de forma
colaborativa, estabelecendo o0 compromisso de
emancipagdo, desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e
de exceléncia académica. Ressalta-se a inegocidavel
valorizacdo das pessoas, com o fortalecimento institucional
e de justica social por meio da educacdo publica e de
qualidade.

A gestdo proposta pauta-se pela integridade, pela conduta
etica e pelo didlogo constante com a comunidade
académica. E orientada pelas diretrizes institucionais do
IFG, comprometida com a promoc¢cdo de um ambiente
educacional inclusivo, inovador, sustentdvel e pela busca
continua por melhorias. O foco e consolidar uma estrutura
integrada, capaz de articular ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo administrativa, ao mesmo tempo em que incentiva
parcerias com o setor produtivo e a sociedade.




DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ATUAGAO

1. GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

. Consolidar o papel de setores e servidores na
construcdo de um ambiente educacional respeitoso,
reforcando os vinculos de pertencimento e motivagdo
no trabalho coletivo, respeitando decisdes colegiadas.

. Fortalecer os espacgos de escuta e deliberagcdo coletiva
atraves de participacdo efetiva nas reunides.

. Garantir a integridade e conduta ética nas decisdes
administrativas e académicas, assegurando a
participacdo dos pares em comissdes de andlise e
planejamento, priorizando  decisbes construidas
coletivamente em conselhos e foruns, e acesso publico
as atas e deliberagdes.

. Estimular a corresponsabilidade da comunidade
académica nos processos de gestdo.

- Promover a apresentacdo do planejamento das agodes
do cdmpus, bem como dos respectivos resultados, aos
servidores técnico-administrativos, docentes, discentes
e seus responsaveis, fortalecendo a comunicacdo
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ATUAGAO

2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E

ADMINISTRATIVO

« Buscar a melhoria continua da infraestrutura fisica e
tecnoldgica do cdmpus.

- Aperfeicoar processos administrativos com foco na
eficiéncia e desburocratizagdo.

. Planejar e coordenar a gestdo do espaco fisico e
patrimonial de forma a criar condi¢cdes adequadas para
o pleno desenvolvimento de todos os cursos previstos no
Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV), bem como
para o cumprimento das diretrizes institucionais
estabelecidas.

. Fortalecer a governanca institucional, integrando o
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) com o
Plono de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Relatodrio Anual de Gestdo, observando as necessidades
apresentadas pela comunidade académica, seja por
meio da escuta ativa ou compostos pelos resultados dos
relatorios da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA).

- Redlizar orcamentos participativos visando o
atendimento de demandas especificas e regulares de
cada setor, permitindo o bom andamento das
atividades fundamentais @ administragcdo do campus e
aos setores de ensino, pesquisa e extensdo.




DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ATUAGAO

- Realizar regularmente atuadlizagcdo de planejamento
orcamentdrio de curto, medio e longo prazo, visando o
melhor aproveitamento de recursos financeiros
recebidos de forma esporddica, criando listas de
demandas e planejamento de aquisicdes, baseado nas
necessidades do Campus.

. Estabelecer sistemadtica de planejamento e execucdo de
licitagdes para aquisicdo de bens e servigcos, com foco
na racionalizagdo de recursos, adequacdo as reais
demandas do campus e promog¢do de compras
integradas com outros campi, sempre que possivel, para
ganho de escala e eficiéncia.

- Promover planos de manutengdo predial e de mobiliario
de forma efetiva e continua.

. Buscar adesdo a programas e leis de incentivo vigentes,
atendendo a legislagdes federais, estaduais e municipais
que permitam recebimento de equipamentos e
materiais didatico-cientificos.

. Incentivar projetos de doagdes em conformidade com
exigéncias legais (termo de doacgdo, plano de aplicacdo,
relatorio de uso) e protocolo interno padronizado para
agilizar a tramitagado.




DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ATUA(;AO

. Criar sistematicas de atragcdo de alunos com programas
de divulgacdo e comunicagcdo com a comunidade
externa de forma mais efetiva.

- Ampliar a oferta de cursos conforme o POCV, com
destaque para a criagcdo de especializagbes que
verticalizam com os cursos ja ofertados bem como os
constantes no POCYV, para que fortaleca todos os eixos
tecnolégicos do cdmpus e contribua para a
consolida¢gdo do Campus Senador Canedo.

« Fortalecer a oferta de cursos na modalidade de
Educacdo a Distdncia (EaD), nos diferentes niveis de
ensino.

- Apoiar a expansdo dos programas de pos-graduacdo,
como a Especializagdo em Docéncia na Educacgdo
Profissional, Técnica e Tecnolodgica.

- Promover formagdo continuada para servidores, com
incentivo a capacitacdo de demandas especificas das
necessidades de cada drea de atuacdo, conforme
diretrizes institucionais.

. Apoiar Consolidar projetos de extensdo com foco na
curricularizacdo e interagcdo com a comunidade.



DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ATUAGAO

. Estimular iniciativas como o “Jovens Apoiadores”,
Festival Cultural e atividades de educag¢do financeira e
saude mental, dentre outras.

- Promover agdes de formagdo continuada com foco em
inovacdo, ciéncia aplicada e novas tecnologias, por
meio de palestras, oficinas e projetos integrados aos
arranjos produtivos locais.

. Assegurar o cumprimento da exigéncia minima de 10%
da carga hordria total dos cursos de graduagdo
destinada a atividades de extensdo, conforme
estabelece a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018,
promovendo a integracdo entre ensino e comunidade,
por meio da insercdo planejada e interdisciplinar das
acoes extensionistas nos Projetos Pedagogicos de Curso
(PPCs) conforme as diretrizes nacionais e
regulamentagoes locais.

- Consolidar a articulagdo com empresas da Regido
Metropolitana de Goidnia atravées de um escritorio
modelo, integrando os cursos do cdmpus Senador
Canedo e as demandas regionais, fortalecendo o papel
do cdmpus no desenvolvimento tecnoldgico local.




DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ATUAGAO

4. GESTAO DE PESSOAS E VALORIZACAO

PROFISSIONAL

- Implementar programa de capacitagcdo continuada aos
servidores conforme regulamentagdes institucionais.

. Estimular a formagcdo e o desenvolvimento de
competéncias institucionais.

- Garantir melhores condi¢cdes de trabalho com a escuta
ativa e em resposta as demandas dos servidores e
servidoras.

. Promover campanhas de combate ao estresse e saude
mental.

« Criar um canal de sugestdoes implementadas pelos
servidores e servidoras.




DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ATUAGAO

5. ASSISTENCIA ESTUDANTIL, INCLUSAO E BEM:-

ESTAR

Nosso compromisso € com uma gestdo que reconhece a
centralidade do estudante em todas as agdes institucionais.
Por isso, propomos o fortalecimento das coordenagdes de
apoio estudantil, como a Coordenagdo de Assisténcia
Estudantil (CAE) e a Coordenagdo de Apoio Pedagodgico ao
Discente (CAPD), por meio da ampliagdo das equipes
técnicas e da melhoria da estrutura fisica desses setores.

. Queremos garantir que essas coordenacdes tenham
condicdes adequadas para atender as diversas
demandas estudantis, inclusive com hordrios mais
compativeis com o funcionamento do cdmpus,
promovendo, assim, uma permanéncia estudantil mais
dignaq, inclusiva e eficiente.

- Fortalecer o NAPNE por meio da ampliagdo e
qualificacdo da equipe multiprofissional, assegurando
acompanhamento especializado continuo no cdmpus,
com foco na promog¢do da inclusdo, acessibilidade e
suporte adequado aos estudantes com necessidades
educacionais especificas.

. Promover e incentivar eventos como os Jogos dos
Institutos Federais (JIF), eventos culturais e atividades de
integracado.




DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ATUAGAO

- Promover agdes de apoio a saude mental dos discentes,
ampliando a integracdo com representacdes estudantis
(como Grémio e Centros Académicos), incentivando
eventos culturais, esportivos e de valorizagcdo da
diversidade, que fortalecam o bem-estar, a identidade e
o sentimento de pertencimento no ambiente escolar.

. Estimular projetos de apoio social, educacional, de
saude fisica e mental aos estudantes em
vulnerabilidade.

- Apoiar projetos como “Cuidando da Mente”, com rodas
de conversa e estratégias de acolhimento psicossocial,
voltado ao bem-estar emocional dos estudantes.

. Fortalecer eventos estudantis tradicionais como a festa
junina e festivais regionais, promovendo a integra¢cdo
cultural e a identidade local.




DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ATUAGAO

6. PARCERIAS INSTITUCIONAIS E INTEGRACAO

COM O SETOR PRODUTIVO

. Consolidar parcerias estratégicas com organizagdes
sociais e o setor produtivo, com foco em acgdes
colaborativas de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo
alinhadas as demandas regionais.

. Formalizar convénios com empresas e instituicdes
publicas para ampliar oportunidades de estagio e
inser¢cdo profissional dos estudantes.

. Incentivar a criagdo de Escritérios Modelos
interdisciplinares, com atuacdo de discentes, docentes e
técnicos, voltados a prestacdo de servigcos e consultorias
a comunidade e ao setor produtivo.

- Fomentar projetos institucionais em parceria com
empresas e entidades, promovendo a integracdo
pratica entre a formacgdo académica e os desafios do
mundo do trabalho.

- Buscar a captacdo e alocagdo de recursos por meio de
repasses institucionais  via Reitoria, emendas
parlamentares e convénios com orgdos publicos e
agéncias de fomento, com vistas a viabilizacdo de
projetos estratégicos, melhoria da infraestrutura e
ampliagdo das agdes académicas, cientificas e
extensionistas do cdmpus, bem como a ocupagdo dos
espacos dos dois novos blocos académicos.




DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ATUAGAO

. Construir, em didlogo com a comunidade académica,
um plano de expansdo para ocupacdo das dreas do
cdmpus, definindo coletivamente os projetos de
implantagdo de novas estruturas fisicas, com diretrizes
participativas e foco na viabilidade técnica e
orcamentdria em articulagdo com a Reitoria.




DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE ATUAGAO

7. SUSTENTABILIDADE E INOVACAOQ

INSTITUCIONAL

. Adotar praticas sustentdaveis na gestdo de recursos
naturais, consumo consciente e manejo de residuos,
promovendo responsabilidade ambiental no cotidiano
institucional.
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socioambiental e da consciéncia ecologica entre
servidores e estudantes.

- Modernizar a gestdo institucional por meio da
integracdo de tecnologias e solugdes digitais que
otimizem processos e promovam maior eficiéncia.

. Estabelecer programas e campanhas permanentes de
educacdo ambiental e uso responsavel dos espacos e
recursos do campus, envolvendo toda a comunidade
académica em ag¢des colaborativas.

. Estimular projetos interdisciplinares que integrem
sustentabilidade, inovagdo tecnolégica e compromisso
social, incentivando solugdes criativas para desafios
locais e regionais.




CONSIDERACOES FINAIS

Reafirmamos que todas as acgdes propostas estdo
comprometidas com o fortalecimento da instituicdo
publica, gratuita e de qualidade, guiadas por principios de
responsabilidade coletiva, ética e compromisso social.
Buscaremos estabelecer parcerias perenes, produtivas e
respeitosas, que ampliem os horizontes da comunidade
académica e promovam a sinergia entre saberes
académicos e demandas sociais.

Acreditamos que a valorizagdo das relagoes institucionais
como patrimoénio coletivo é fundamental para gerar um
ambiente sustentdvel de cooperagdo mutuaq, inovacdao e
crescimento continuo. A gestdo que propomos €, acima de
tudo, um convite a construcdo conjunta de um projeto
educacional solido, participativo e transformador, a altura
do que o Campus Senador Canedo representa para o IFG e
para a sociedade goiana.

POR UMA GESTAO QUE CUIDA, ESCUTA E TRANSFORMA!

PROF. DR. RICARDO FOUAD RABAHI
CANDIDATO A DIRECAO-GERAL DO IFG CAMPUS SENADOR CANEDO
QUADRIENIO 2025-2029
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